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Detta &gardirektiv avser Invest | Harnosand AB?, (556127-2633), (nedan
kallat bolaget).

1.Bolaget som en del avden kommunala organisationen

Bolaget ags av Harnésands kommun. Bolaget &r en del av kommunens
verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet
regleras, utéver av lag och av bolagsordningen, av agardirektiv utfardade av
kommunfullmaktige, som faststélls av bolagsstamman. For de kommunala
bolagen i Harndsands kommun finns ingen juridisk koncern. Bolaget ska
dock i sin verksamhet tillampa koncerntankande genom att i samrad soka
I6sningar som tillgodoser koncernens (Harndsands kommuns) samlade
intressen. Samordning av funktioner ska ske dar fordel kan uppsta for
koncernen (Harndsands kommun) som helhet. Om nackdelar kan uppsta for
bolaget ska samrad ske med bolagets styrelse och kommunstyrelsen.

2. Kommunernas direktivratt

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv,
svida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i
lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets-
och sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta &gardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

3. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion éver bolaget i
enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.
Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper
samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begér. Den
narmare omfattningen av informationen faststalls i samrad med bolagets
styrelse, samt i kommunstyrelsens riktlinjer for uppsiktsplikt och i
rutinbeskrivning for kommunstyrelsens uppsikt 6ver bolagen.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt kommunallagen har att fatta
arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststéllda
kommunala &ndamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

4, Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverlamna viss
uppgift till agaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att
strykning/utelamnande skett.

5. Bolagets andamal
Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.
Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen.

Bolaget far ej heller bedriva verksamhet som inte &r forenlig med den
kommunala kompetensen.

Lnvest i Harnosand AB, verkar dven genom hel-och deldgda dotterbolag. Detta dgardirektiv
géller i alla tillampliga delar for hela Invest-koncernen.
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Bolaget ska i sin verksamhet fullt ut arbeta i enlighet med:
a) Kommunens malprogram.

b) Kommunens 6versiktsplan.

¢) Kommunens tillvéxtstrategi.

d) Ovriga styrdokument som omfattar bolagets verksamhet.

6. Bolagets verksamhet

Bolagets arbete ska ske i ndra samverkan med néringslivets representanter
och andra intressenter liksom med kommunens verksamheter, kunder,
foretag, myndigheter och kommuner i Vésternorrlands lan.

Bolaget ska arbeta enligt marknadsmaéssiga villkor och skapa forutsattningar
for utveckling i Harndsand. Detta kan goras genom att arbeta i
utvecklingsprojekt samt aga, forvalta och utveckla fastigheter. Bolaget ska
arbeta proaktivt med fastigheter utpekade i 6versiktsplanen oavsett dgarskap.
Bolaget ska dessutom vara en aktiv &gare i dotterbolagen.

Arbetet sker tillsammans inom kommunkoncernen och med andra aktorer for
att bidra till att gemensam kraft skapar mojligheterna for en personlig,
kreativ och foretagsam livsmiljo i Harnésands kommun enligt av
kommunens uppstallda mal.

Bolaget ska ha en sakerhetsskyddsanalys som identifierar om delar av
verksamheten ar av betydelse for Sveriges sakerhet, samt ett &ndamalsenligt
skydd av sadana verksamheter som lever upp till kraven i
sékerhetsskyddslagen.

Bolaget ska utifran sitt uppdrag ha en beredskap for att kunna leverera sina
tjanster aven under storda forhallanden och vid hojd beredskap.

Bolaget ska vara en aktiv part i beredskapsplanering infor en handelse och
operativt vid en handelse, i fredstid savéal som under hojd beredskap. En
aktor som arbetar bilateralt med sina kunder men ocksa en aktér som deltar i
regional samverkan inom sitt ansvarsomrade.

7. Fullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

» investering eller forséljning av tillgangar 6verskridande 25 mnkr
* bildande och/eller forvérv av dotterbolag

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av
bolagsstamman. En fraga som faller utanfor upprakningen i bolagsordningen
kan trots detta vara en sadan fraga som kréver stéllningstagande enligt denna
punkt. Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande kréavs, ska bolaget
samrada med kommunstyrelsen.

Bolaget ska minst folja de av kommunfullméktige antagna 6vergripande
policydokumenten samt dvriga styrdokument beslutade av
kommunfullméktige dar det anges att bolaget berdrs. Kan inte bolaget folja
nagot av dessa utifran sina speciella forutsattningar, ska bolagets styrelse
tillskriva kommunfullmaktige och anhalla om undantag fran den specifika
policy som inte kan efterlevas. Har bolaget egna styrdokument som ar mer
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omfattande an &garens sa galler dessa. Bolaget ansvarar for att halla sig
uppdaterade pa vilka av kommunens styrdokument som ar aktuella och beror
bolagets verksamhet.

8.Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen, utéver
aktiebolagslagens krav, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av innehall i bolagsordning och detta direktiv.

Redovisningen ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §8
kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Bolaget upphandlar sjélv revisionen och bolagsstdmman beslutar om vilken
auktoriserad eller godkénd revisor som ska utses for bolaget.

9. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om
huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som
angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala
befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de
avseenden som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna lépande
kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.

10. Ekonomiska mal

For att uppna god ekonomisk hushallning ska avkastningen pa bolagets eget
justerade kapital uppga till minst 0,1 %.

Bolaget ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en soliditet pa minst 20 %.

11. Finansiering och kapitalforvaltning

Bolaget ska i god tid framftra sadant som ar av vikt for sitt eget och
kommunens budgetarbete. Bolaget ska till kommunstyrelsen minst arligen
inge sitt behov av sadana investeringar och lanebehov som forutsatter
borgen, sa att detta kan beaktas i samband med kommunens budgetarbete.

Bolaget ska folja Harnésands kommuns finanspolicy och ska inga i dgarens
koncernkontorutin

Foretaget har inte ratt att pantsatta tillgangar for nagot andamal.

12. Information och agardialog

Agaren ska fortlopande héllas informerad av bolaget om dess verksamhet.
Bolaget ska initiera moten med kommunen om omstandigheterna sa pakallar.
Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stallning och resultat per
den 30/4, 31/8 och 31/12. Bolaget ska darvid uppmarksamma
agarkommunen pa viktigare omstandigheter och férandringar som kan
inverka pa bolagets verksamhet.
Kommunstyrelsen ska fa del av

e protokoll fran bolagsstamma (snarast)

o protokoll fran styrelsesammantrade (I6pande)
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e bolagets arsredovisning med revisionsberéttelse och
granskningsrapport fran lekmannarevisor. (senast 31/3)
Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid mote
med foretradare for kommunen minst en gang per ar (agardialog).

13. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststalla verksamhetsplan med strategiska mal och
budget for nastkommande rakenskapsar, samt 10-arsplan gallande
investeringar. Faststélld verksamhetsplan och budget ska tillstallas
kommunen senast for kannedom i november till kKommunstyrelsen.

14. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen bedéms
nodvandiga for upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag
(1997:614) om kommunal redovisning.

Bolaget ska till kommunen ld&mna de uppgifter som av kommunen bedéms
nddvandiga for upprattande av kommunens budget.

15. Suppleanter
Suppleanterna intrader enligt foljande:

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantréden. Icke tjanstgérande
suppleant har narvaro- och yttranderatt vid styrelsens sammantraden.

Suppleant som ej tjanstgor ska alaggas att iaktta samma tystnads- och
lojalitetsplikt som ledamot.

16. Taxa for utlamnande av allmdnna handlingar

Bolaget ska tillampa den for Harnésands kommun vid var tid géllande taxan
for utlamnande av allmanna handlingar.

17. Arkivreglemente
Hérndsands kommuns arkivreglemente ska tillampas i bolaget.

Arkivmyndighet & kommunstyrelsen i Harndsands kommun.

18.Bolagsstamma

Bolaget ska arligen senast fore utgangen av maj manad halla
bolagsstamma/arsstamma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstamma ska ske.

19. Allvarliga handelser

Bolaget har skyldighet att omedelbart till kommundirektéren anmala
hé&ndelser, som kan utgdra en dverhangande fara for bolagets kunder eller
tillgangar.

Bolaget har skyldighet att stalla samtliga sina operativa resurser till
krisledningsnamndens forfogande, om den sa begdr, i samband med att
nagon extraordinar handelse har intraffat i kommunen. Det kan till exempel
gélla disposition av bolagets personal, lokaler eller material/maskiner efter
uppkomna behov inom kommunen. Ersattning for detta inklusive
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merkostnader for bolaget regleras mellan bolaget och kommunen i efterhand.
Ersattningens storlek faststalls av kommunstyrelsen.

Om kommunens krisledningsorganisation aktiveras vid denna typ av
allvarlig handelse ska representant for bolaget, om kommundirektéren
bedémer att det behovs, kallas for att ingd i kommunens krisledning.
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Bolagsspecifika andamal helagda dotterbolag

Technichus i Mittsverige AB

Bolagets andamal
Syftet och malsattningen for bolagets verksamhet &r, utéver vad som anges i
bolagsordningen att:

* Driva och utveckla ett science center med ddrmed forenlig verksamhet.
Skapa intresse for vetenskap med fokus pa teknik och entreprendrskap hos
barn och ungdomar.

» Sarskilt inrikta sig mot lokala och regionala utvecklingsfragor och
hallbarhetsfragor samt olika perspektiv pa och verktyg inom digitalisering.

* Arbete ska ske med ndra anknytning till skolan, fran forskola till
universitet.

« Bidra till att arenor och motesplatser skapas for att koppla samman science
centers med akademin, néringsliv och andra samhallsaktorer.

» Samverka med nérliggande kommuner, néringsliv och foreningar.

* Bedriva éven uppdragsutbildning, utvecklingsuppdrag som &r inom ramen
for bolagets andamal, viss forséljning, konferens- och caféverksamhet.

Restore i Hoga Kusten

Bolagets andamal

Bolaget har i uppgift att 6ka medvetandet och tillgangen av aterbrukade och
hallbara varor genom att ge mojlighet till forsaljning samt uthyrning av
lokaler for en 6kad foretagsamhet. Bolaget ska drivas som ett socialt foretag
med avtal med Harndsands kommun och/eller andra arbetsmarknadsaktorer
pa arbetsmarknaden, och darmed vara en sa kallad arbetsmarknadsarena.

Skeppet5 &6

Bolagets andamal

Bolaget ager fastigheter pa Kronholmen i Harnésands kommun. Bolagets
uppgift ar att i nara dialog med kommunen utveckla ett helt nytt kvarter for
bostadsandamal.



